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Streszczenie: Procesy inwestycyjne, w wyniku ktorych powstajg obiekty
energetyczne to zazwyczaj zlozone projekty angazujace wiele
podmiotéw. W tym kontekscie, wydaje si¢ istotnym rozpoznanie czy
relacje laczace zaangazowane strony moga nosi¢ znamiona koopetycji,
ktéra laczy jednoczesng wspolprace oraz konkurencje. W referacie
dokonano identyfikacji oraz analizy rodzaju relacji koopetycyjnych na

przyktadzie projektu budowy pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce.
Whprowadzenie

Kapitalochtonne procesy inwestycyjne w energetyce tacza czgsto
kompetencje wielu podmiotéw we wspolnych wysitkach osiagnigcia
zamierzonego celu. W dzisiejszych realiach firmy konkurujg ze sobg na
jednym polu swej dziatalno$ci, a wspotpracuja na innym'. Nawet jesli
takie zachowania nie znajduja swego wyjasnienia w literaturze
klasycznej, rzeczywiste zachowania podmiotow na rynku wykorzystuja
strategie wspoOlpracy ze swoimi konkurentami tworzac zupetnie nowga
wigz migdzyorganizacyjng, zwang koopetycja. Koopetytorzy czgsto nie

byliby w stanie osiagna¢ oczekiwanego rezultatu dziatajac w pojedynke,

1Y, Luo: Toward coopetition within a multinational enterprise: a perspective from foreign
subsidiaries, “Journal of World Business”, 2005, 40, p. 71-90.



dlatego tez swiadomie decydujg si¢ na nawigzanie wspolpracy ze swoim
rywalem.

Celem niniejszego artykutu jest identyfikacja zjawiska koopetycji
oraz analiza rodzaju relacji taczacych koopetytorow na przyktadzie

procesu inwestycyjnego budowy pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce.
1. Koopetycja — definicja oraz jej rodzaje

Relacje koopetycjne jako przedmiot badan okre$lane sa jako
nastgpstwo intensyfikacji 1 rozwoju zlozonosci niestabilnych i
dynamicznych zachowan kooperacyjnych pomigdzy konkurentami.
Koopetycja jest przeniesieniem teorii gier w realia biznesu?, tworzac
nowa teori¢ strategiczng, oznaczajacg zdolnos¢ do wchodzenia w
paradoksalne wigzi migdzyorganizacyjne, umozliwiajac dostep do
zewnetrznych zasobow, tj. know-how, finanséw, czy technologii. W tym
Swietle koopetycja to strategia wspoOlnego tworzenia wartosci 1
konkurencji przy jej podziale, w warunkach czeSciowej zbieznosci
interesOw lub celow oraz zmiennej strukturze gry o sumie dodatniej
(niezerowej), ktorej wynik jest dodatni, ale zmienny ze wzgledu na fakt,
ze zachowaniu kooperacyjnemu towarzyszy jednoczesnie postawa
konfrontacyjna i trudno jest okresli¢ ex-ante, w jakim stopniu partnerzy
beda uzyskiwaé zyski z racji wspolpracy®.

Koopetycja jest dwustronng i paradoksalng relacjg, ktora pojawia
si¢ pomigdzy wspolpracujacymi firmami w pewnej cze$ci ich
dziatalnosci, natomiast jednoczesnie firmy te moga konkurowac¢ na innym

polu, majac na celu osiggnigcie lepszych wynikdw zar6wno

2 A.M. Brandenburger, Nalebuff B.J.: Co-opetition. New York: Doubleday Currency, 1996.
% J. Macias: Konkurencyjno§é - strategiczny wymiar efektywnosci przedsiebiorstw, "Przeglad
Organizacji”, 2010, 5, s. 4-7.



indywidualnych, jak i wspolnych?®. Innymi stowy, im wigcej strony
wypracuja wspolnymi sitami, tym wigksze korzySci moga osiggnac.
Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz konkurencja zazwyczaj pojawia si¢ w
obszarach dziatalnosci blizej klienta, natomiast wspotpraca odbywa si¢ w
ramach czynnoéci bardziej od niego oddalonych®.

Literatura zarzadzania strategicznego pokazuje pewne wzorce
typowe dla koopetycji w codziennych praktycznych relacjach
biznesowych. Zjawisko to mozna klasyfikowaé w rdzny sposob w
zalezno$ci od przyjetego kryterium podzialu. Po pierwsze, koopetycja
moze byé zamierzona®, oraz wylaniajaca sie’. Wzorzec pierwszy,
charakteryzuje si¢ $wiadomym, przemyslanym i celowym poszukiwaniem
korzy$ci na poziomie zaré6wno indywidualnym, jak i wspolnym, gdzie
koordynacja dziatan wspodtpracujacych konkurentow jest stosunkowo
jasna, a czgsto jest ona wyraznie sprecyzowana. Koopetycja w tym
Znaczeniu to zamierzona strategia, zorientowana zewngtrznie, silnie
skoncentrowana na wigkszej liczbie zaangazowanych podmiotéw niz
jedna firma. Z drugiej strony, moze by¢ zachowaniem niejako
sprowokowanym aktualng sytuacja na rynku. Wzorzec wytaniajacy sie,
odnosi si¢ do naglego 1 dynamicznego wzrostu indywidualnych zachowan
poszukiwania warto$ci wewnatrz powigzan wspotpracujacych partnerdw,

najczesciej nie planowanych przed rozpoczgciem wspotpracy.

* K. Mucha-Kus: Strategia koopetycji. Innowacyjne polaczenie konkurencji i wspotdziatania?,
"Przeglad Organizacji", 2010, 2, s. 9-12.
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Po drugie, bioragc pod uwage kierunek przedmiotowych relacji,
mozna wyrdznié koopetycje pozioma oraz pionowa®. Poziome relacje
dotycza wspotpracy bezposrednich konkurentow w ramach rynku, na
ktorym funkcjonuja, natomiast koopetycja pionowa wystepuje w
relacjach sprzedajacy-nabywca i dotyczy przede wszystkim poziomu
negocjowanych cen. W relacji pionowej dosy¢ latwo jest dostrzec
wspolne interesy partneréw i ich wspoélzaleznos¢ w ramach tancucha
dostaw. Z kolei koopetycja pozioma ma sprzyja¢ osiggni¢ciu Silnej
pozycji na rynku oraz pozyskaniu trwatej przewagi konkurencyjnej.
Koopetytorem jest w tej sytuacji rywal, ktory zabiega o wzgledy tego
samego odbiorcy koncowego.

Wreszcie, 0 koopetycji mozemy mowi¢ jako o relacji bilateralnej
— gdy mamy do czynienia ze wspolpracg pomiedzy dwoma konkurentami,
oraz sieciowej — w przypadku wystepowania przedmiotowych relacji
pomiedzy wiecej niz dwoma konkurentami %, Zaréwno perspektywe
sieciowq, jak 1 bilateralng mozna podzieli¢ dodatkowo na prosta oraz
zlozona™®, co zostalo przedstawione na rys 1. Koopetycja bilateralna
prosta okreslane sa relacje pomiedzy dwiema firmami, odnoszac si¢ do
jednego ogniwa w ramach tancucha wartosci. Z kolei koopetycja
bilateralna ztozona dotyczy wigcej niz jednego ogniwa w tym tancuchu.
Analogicznie, koopetycja sieciowa prosta to relacje w grupie firm,
odnoszace si¢ do jednego ogniwa, natomiast relacja sieciowa zlozona

angazuje dziatania w wigkszej ilo$ci ogniw tancucha tworzenia wartosci.

8 A. Tidstrom: Causes of conflict in intercompetitor cooperation. “Journal of Business & Industrial
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Rys. 1. Koopetycja bilateralna i sieciowa (prosta oraz ztozona)

Zrédto: G.B. Dagnino, Padula G.: Coopetition Strategy: A New Kind of
Interfirm Dynamics for Vaule Creation. Paper presented at the Second
EURAM Annual Conference, Stockholm, 2002, May 9-11.

Firmy nie moga dziata¢ w oderwaniu od otoczenia zewne;trznegoll,
dlatego tak waznym jest by identyfikowaly oraz $wiadomie
wykorzystywaty wszelkie wspotzaleznosci z innymi podmiotami na
rynku. Mozna zauwazyé, ze coraz czgsciej, poszukiwane sa korzysci
wynikajace zaréwno z relacji konkurowania*?, jak 1 wspolpracy, przy
pomocy ktorych firmy uzupetniaja swoja dziatalno$¢é. Wspodlnie
wykreowana warto$¢, jest czegsto efektem wspotpracy wielu uczestnikow
tancucha wartosci®®, w tym rowniez konkurentow, co wigcej, bylaby ona

niemozliwa do osiagnigcia przez zaangazowane strony w pojedynke™.
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2. Koopetycja w procesie inwestycyjnym

Zwigkszanie tzw. tortu do podziaiulS, czy zwigkszanie rynku nalezy
postrzega¢ jako wspolng korzy$¢ wynikajaca z koopetycji, natomiast
nalezy pamigtaé, ze kazdy podmiot z osobna szuka jak najwickszych
korzysci indywidualnych. Inwestowanie w szerokim zakresie tego stowa
stanowi podstawe wszelkiego rozwoju a poszukiwanie wartosci dodanej
oraz korzysci jest nieodlacznym elementem wynikajacym z inwestycji.
Nalezy pamigtaé, ze przez inwestycje rozumie¢ mozna zaréwno lokate
kapitatu w postaci zakupu udziatow w funduszach inwestycyjnych, akcji,
obligacji badzZ innych papierow wartosciowych, jak réwniez efekt procesu
budowy obiektéw materialnych lub nabycia nieruchomosci w celu
osiagniecia konkretnych korzyéci *° . Inwestowanie obejmuje zatem
szeroki wachlarz zamierzen i dziatan rozwojowych m.in. inwestowanie w
nieruchomos$ci, w nowe technologie, urzadzenia powodujace wzrost
wydajnosci pracy, dziela sztuki czy papiery wartoSciowe.

Obowigzujagce  procedury ~w  procesach  inwestycyjnych
budowlanych, czyli unormowany przepisami i zwyczajami sposOb
podejmowania i prowadzenia przedsigwzig¢ inwestycyjnych, stanowia
pewnego rodzaju reguty gry inwestycyjnej. Mowigc najogodlniej,
unormowania prawne inwestowania a priori okreslajg i porzadkuja
podstawowe zasady zagospodarowania 1 tadu przestrzennego,
bezpieczenstwa budowli, ochrony uzasadnionych interesow obywateli

oraz panstwa. Polityka inwestycyjna panstwa ulega zmianom, w

zalezno$ci od pogladow politycznych parlamentu i rzadu, sytuacji

% Amerykanscy badacze koopetycji A. Brandenburger oraz B. Nalebuff okreslaja to jako ‘business
pie’

8 W.A. Werner: Procedury inwestowania, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
Warszawa, 2004, s. 5.



ekonomicznej kraju 1 realno$ci pokrycia publicznych potrzeb
inwestycyjnych, od skutkéw obowigzujacych przepiséw i ich wptywu na
sktonnosci inwestowania kapitatu zagranicznego i polskiego, jak réwniez
skutkow integracji europejskiej oraz wymogow Unii Europejskiej.

Korzystnym efektem liberalizacji dziatalno$ci gospodarczej
naszego kraju, takze w dziedzinie inwestycji budowlanych, jest obecnie
konieczno$¢ wykazania przez kazdego inwestora odpowiedniej inwencji 1
dbatosci o efektywnos$¢ podejmowanych przedsigwzie¢ inwestycyjnych,
co wymaga zapewnienia maksymalnej staranno$ci ich przygotowania i
realizacji, z pelnym uwzglednieniem obiektywnych uwarunkowan i
racjonalizacji  korelacji celow gospodarczych z mozliwos$ciami
finansowymi inwestora '’ . Do podstawowych obowiazkéw kazdego
inwestora nalezy ustalenie optymalnego programu uzytkowego inwestycji
i zapewnienie odpowiednich $rodkéw finansowych dla jej realizacji.
Czesto wymaga to odpowiedniego wspoéldziatania z zainteresowanymi
jednostkami organizacyjnymi i gospodarczymi w sprawach realizacji
inwestycji wspolnych i towarzyszacych. Co wigcej, zdarza si¢ rowniez
tak, ze inwestor nawigzuje relacje wspolpracy, w roznym zakresie, ze
swoim bezposrednim konkurentem. Koopetycja, bo tak okresla sie¢
przedmiotowa relacj¢ wymaga szczegdlnej uwagi i osobliwego sposobu
zarzadzania.

Postepujaca integracja europejska oraz procesy globalizacji
wymagajg obecnie stosowania, odpowiednich do sytuacji i potrzeb, form
organizowania i zarzgdzania catym procesem inwestycyjnym. Ogromne
zr6znicowanie inwestycji 1 wielko$ci ich programéw rzeczowych

wymaga po pierwsze znajomos$ci wspomnianych juz zasad i trybu

Y W. Korzeniewski: Przygotowanie inwestycji budowlanych. Stadium przedprojektowe. Polcen,
Warszawa, 2004, s. 9.



postgpowania w procesie inwestycyjnym, i po drugie odpowiednich
zasobow. Niezaleznie od wielkosci 1 stopnia zlozonosci przedsigwzigcia,
w kazdym przypadku powinny by¢ przestrzegane podstawowe zasady
postepowania, wymagajace racjonalnego etapowania tych czynnoécils, co
pokazuije rys. 2. Kazde stadium procesu inwestycyjnego™ zawiera szereg
okreslonych dzialan i czynno$ci, jakie powinny by¢ wykonane w kazdym
z nich — zaczynajac od sformutowania i uzasadnienia celu inwestycji w
stadium przedprojektowym, az do rozliczenia koncowych kosztow
inwestycji w stadium powykonawczym. Dodatkowo, na rysunku
zaznaczono, ze de facto na kazdym etapie procesu inwestycyjnego moga
wystapi¢ relacje jednoczesnej wspoOtpracy oraz konkurencji pomigdzy
zaangazowanymi w inwestycj¢ podmiotami, a ich koniec nie musi
pokrywa¢ si¢ z zakonczeniem ostatniego stadium inwestycji. Relacje
koopetycji moga trwaé jeszcze dlugo po zakonczeniu procesu
inwestycyjnego, a kazdy z koopetytorow bedzie szukal korzysci z

przedsiewzigcia zar6wno na poziomie wspdlnym jak 1 indywidualnym.

Rys. 2. Koopetycja we wszystkich stadiach procesu inwestycyjnego

8 W. Korzeniewski: Przygotowanie inwestycji budowlanych. Stadium przedprojektowe. Polcen,
Warszawa, 2004, s. 22-23.

19 przedstawione stadia stanowia przyklad podziatu procesu inwestycyjnego. Inny podzial moze
przebiega¢ np. wedlug faz ujetych w publikacjach UNIDO (United Nations: Poradnik
przygotowania ostatecznych wersji projektow inwestycyjnych przemysle. IWZZ. Warszawa
1986.), lub zgodnie z przyjetymi metodykami zarzadzania projektami.



Podstawowym celem inwestowania jest osigganie
skonkretyzowanych korzysci, ktéore nalezy poprze¢ odpowiednim
rachunkiem ekonomicznym. W literaturze przedmiotu, efektywnosc
ckonomiczna ma wicle definicji, ale najczes$ciej okreslana jest jako
rezultat dziatalnosci gospodarczej, okre§lony przez stosunek osiggnietego
wyniku do poniesionych naktadow. Taka analiza stanowi jeden z etapow
stadium przedprojektowego, a jego podstawowym celem jest ocena
ryzyka inwestycyjnego °, szacunek okresu zwrotu nakladéw oraz
okreslenie korzysci po okresie zwrotu®. Z uwagi na fakt, ze gracze
rynkowi poszukujg przewagi konkurencyjnej w dtugim okresie, sktonni sa
do laczenia kompetencji® z innymi podmiotami po to by osiagnaé
korzysci, niemozliwe do osiggnigcia w pojedynke.

Przedmiotem rozwazan niniejszej pracy jest inwestycja zwigzana z
planowang budowg elektrowni jadrowej w naszym kraju, w szczegolnosci
relacje wystepujace pomiedzy zaangazowanymi W ten proces

interesariuszami.
3. Projekt budowy elektrowni jadrowej w Polsce

Plan budowy pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce to wynik
wielu czynnikow sposrod ktérych najbardziej istotne to rosnace
zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng oraz nowe wymagania

srodowiskowe w tym m.in. przyjety w grudniu 2008 roku pakiet

2 Ryzyko 1 niepewnos¢ sa cechami kazdego procesu inwestycyjnego, gdzie ryzyko ma wymiar
finansowy, ktory mozna i nalezy przewidzie¢, skwantyfikowac i zarzadzac¢ nim.

2L \Werner W.A.: Procedury inwestowania, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
Warszawa, 2004, s. 29.

22 K, Mucha-Kus, Soltysik M.: Tworzenie efektywnego rynku — koopetycja na rynku energii
elektrycznej, XVIII Konferencja Naukowo - Techniczna — Rynek Energii Elektrycznej
,-Energetyka w dobie integracji europejskiej i kryzysu finansowego”, Zeszyt tematyczny nr | (V11),
Kazimierz Dolny 2012, s. 176-181.



energetyczno — klimatyczny, czy tez ambitne cele polityki klimatycznej
Unii Europejskiej**.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE) jako podmiot wiodacy
przy wdrazaniu programu rozwoju energetyki jadrowej w Polsce,
powotata w dniu 7 grudnia 2009 roku spotke PGE Energia Jadrowa S.A.,
ktora odpowiada za realizacj¢ strategicznych dziatan zwigzanych z
przygotowaniem procesu inwestycyjnego i realizacjg projektu budowy
elektrowni jadrowych w Polsce. Plany PGE w obszarze rozwoju
energetyki jadrowej zaktadaja budowe dwoch elektrowni jadrowych o
mocy okoto 3 tys. MW kazda. Uruchomienie pierwszego bloku
zaplanowane jest na koniec 2023 roku. Za przygotowanie procesu
inwestycyjnego, przeprowadzenie badan lokalizacyjnych oraz uzyskanie
wszelkich niezbednych decyzji warunkujacych budowe elektrowni
jadrowych odpowiada spotka PGE EJ 1 Sp. z o.0., ktérg Grupa
Kapitatowa PGE powotata jako spotke celowa.

Od kilku lat prowadzone sg w Polsce dziatania, zaréwno na szczeblu
administracji rzadowej, jak i przez PGE, ktorych celem jest rozwoj
krajowej energetyki jadrowej. W roku 2011 prowadzona byta aktywna
wspolpraca z wieloma interesariuszami projektu, w tym w szczegdlnosci
7%

a) Ministerstwem Gospodarki,

b) Pelnomocnikiem Rzadu ds. Polskiej Energetyki Jadrowe;j,

c) Panstwowa Agencja Atomistyki,

d) Generalng Dyrekcja Ochrony Srodowiska,

e) PSE Operator,

2 http://www.pgeejl.pl/projekt-ej-w-gk-pge.html
2% http://elektrownia-jadrowa.pl/wspolpraca-z-podmiotami-zaangazowanymi-w-projekt.html
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f) organizacjami miedzynarodowymi®, takimi jak:
a. Migdzynarodowa Agencja Energii Atomowej (IAEA),
b. Agencja Energii Atomowej przy OECD (NEA),
c. World Association of Nuclear Operators (WANO),
d. Europejskie Forum Atomowe (FORATOM),
e. World Nuclear Association (WNA),
g) innymi istotnymi partnerami, w tym zwlaszcza administracji

rzadowej 1 samorzadowe;.

Ministerstwo  Gospodarki opublikowalo przygotowany przez
Pelnomocnika Rzadu ds. Polskiej Energetyki Jadrowej ramowy
harmonogram dziatan dla energetyki jadrowej, ktory to przewiduje

prowadzenie dziatan w 5 etapach?®, co zostalo zilustrowane na rys. 3.

Opracowanie i przyjecie przez Radg¢ Ministrow Programu
polskiej energetyki jadrowej do 31.12.2010 roku.
SRV | 0 30.06.2011r. Uchwalenie i wejscie W zycie przepisow prawnych
niezbednych dla rozwoju i funkcjonowania energetyki
jadrowej do 30.06.2011 roku.
ETAP 2 1'07'2_011 " Ustalenie lokalizacji i zawarcie kontraktu na budowe
31122013 pierwszej elektrowni jadrowe;.

ETAP 3 1'01'2_014 " Wykonanie  projektu  technicznego i  uzyskanie
31.12.2015r. wymaganych prawem uzgodnien.
1.01.2016 . Pozwolenie na budowe i budowa pierwszego bloku

ETAP 4 - pierwszej elektrowni jadrowej, rozpoczecie budowy

31.12.2022r. kolejnych.
1.01.2023 .

ETAPS - Budowa kolejnych blokow elektrowni jadrowych.

31.12.2030r.

Rys. 3. Ramowy harmonogram dzialan dla energetyki jadrowej

5 Dodatkowo, w pazdzierniku 2011r. spotka PGE Energia Jadrowa zawarla porozumienie o
wspolpracy ze Swiatowym Stowarzyszeniem Operatorow Jadrowych (WANO), a od listopada
2011 roku jest rowniez cztonkiem World Nuclear Association oraz FORATOM.

% http://elektrownia-jadrowa.pl/Decyzje-polityczne-.html
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Dziataniem, na ktore nalezy zwrdci¢ szczegblng uwage w
kontek$cie niniejszego artykutu, bylo podpisanie listu intencyjnego w
dniu 5 wrzesnia 2012 roku, w sprawie nabycia udzialow w spotce
celowej, powotanej do budowy 1 eksploatacji pierwszej polskiej
elektrowni jadrowej?’ pomiedzy PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,
TAURON Polska Energia S.A., ENEA S.A. oraz KGHM Polska Miedz
S.A. Zgodnie z uzgodnionymi przez zaangazowane strony zapisami listu,
spoiki podejmg si¢ wypracowania projektu umowy nabycia udziatow w
PGE EJ 1 sp. z 0.0., t.]. spotce celowej, ktora odpowiada za bezposrednie
przygotowanie catego procesu inwestycyjnego budowy i eksploatacji
pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce. Przedmiotowa umowa ma
regulowac prawa i obowigzki odpowiednio kazdej ze stron przy realizacji
projektu. Zgodnie z ustaleniami, PGE Polska Grupa Energetyczna bgdzie
petié role wiodaca w procesie przygotowania i realizacji projektu. W
liscie podkreslono réwniez, ze PGE przy wykorzystaniu spotek celowych
rozpoczeta juz prace zwigzane z przygotowaniem budowy pierwszej
polskiej elektrowni jadrowej, w tym prace zawigzane z rozpoznaniem i
zapewnieniem standardow, w jakich prowadzone sg inwestycje jadrowe
na $wiecie?®. Zgodnie z opublikowanymi informacjami w tej sprawie,
PGE rozwaza umozliwienie partnerom biznesowym uczestnictwa w
projekcie poprzez udziat kapitalowy w spotce celowej powolanej przez
PGE do realizacji projektu jadrowego. Sytuacja ta, moze pozytywnie
wplyna¢ na zwigkszenie efektywnosci biznesowej projektu, m.in. poprzez
dywersyfikacj¢ ryzyka, jak 1 sprawniejsze zarzadzanie kluczowymi

elementami procesu inwestycyjnego.

27 http://elektrownia-jadrowa.pl/podpisano-list-intencyjny-ws-budowy-elektrowni-jadrowej-wnp-
pl.html

28 http:/www. pgeejl.pl/cztery-spolki-podpisaly-list-intencyjny-dotyczacy-budowy-i-eksploatacii-
pierwszej-polskiej-elektrowni-jadrowej.html
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Zaangazowane strony podkreslaja, ze jest to przetomowy moment
dla polskiej energetyki jadrowej ze wzglgdu na fakt, ze najwigksze
polskie przedsigbiorstwa wyrazily cheé¢ wspolnej pracy na rzecz
kluczowego projektu dla Polski. W tym $wietle, rozpatrujac relacje
pomigdzy partnerami, ktorzy podpisali list intencyjny mozna zauwazyc¢,
ze firmy bedace dla siebie bezposrednimi konkurentami na rynku energii

zdecydowaty si¢ wspdlnie zaangazowa¢ w budowe elektrowni jadrowe;j.

SPOLKA \r
‘ PGE TAURON ENEA KGHM
KOOPETYCJA
X X X

Zamierzona
Wpytaniajgca si¢

Pozioma

_
Bilateralna
»
Sieciowa

Rys. 4. Koopetycyjne relacje pomigdzy spotkami, ktoére podpisaty list
intencyjny w sprawie budowy elektrowni jadrowej w Polsce

Majac na uwadze przedstawiona w artykule typologi¢ koopetycji,
relacja ktora taczy PGE, TAURON oraz spotke ENEA, ma charakter: (i)
zamierzony — jest $wiadomg decyzjg partneréw, jest uzgodniona,
zaplanowana oraz sformalizowana, (ii) poziomy - dotyczy wspOlpracy
bezposrednich konkurentdéw, oraz (iii) sieciowy ztozony — dotyczy wiecej
niz dwoch podmiotow nie tylko w jednym ogniwie tancucha wartosci,
biorgc po uwage szeroki zakres dziatalno$ci wszystkich konkurentow.
Powyzsze zostalo zilustrowane na rys. 4. Z uwagi na fakt, ze trzy z
czterech stron listu intencyjnego prowadza dziatalno$¢ na rynku energii
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elektrycznej, co czyni z nich rynkowych rywali oraz majac na uwadze
przejrzystos¢ wnioskow analizy przedmiotowych relacji, nie skupiono si¢
na czwartym partnerze, tj. spotce KGHM, ktérej dziatalno$¢ ma

odmienny charakter.
Podsumowanie

Koopetycja, czyli jednoczesne wystepowanie relacji wspotpracy
oraz konkurencji, jest dzi§ praktyka menedzerska obecng w wielu
sektorach gospodarki. Zachowania koopetycyjne moga wystgpowaé w
réznych dziedzinach dzialalnosci podmiotéw? i maja na celu osiagniccie
lepszych wynikow indywidualnych, jak i wsp(')lnychso.

Rozwazania niniejszej pracy dotycza catoSciowego spojrzenia na
wiezi migdzyorganizacyjne, ktorych jednoczesno$¢ wptywa pozytywnie
na proces inwestycyjny. Analiza relacji pomiedzy stronami listu
intencyjnego podpisanego w sprawie budowy elektrowni jadrowej
pokazuje, ze interakcje konkurentow majg charakter koopetycji
zamierzonej, poziomej oraz sieciowej ztozonej. Wspolne zaangazowanie
koopetytorow w proces inwestycyjny pozwoli na jego realizacj¢ dajac
mozliwo$¢ osiagnigcia korzysci wszystkim ze stron na poziomie zar6wno

indywidualnym , jak i wspolnym.

2 Y. Luo: Toward coopetition within a multinational enterprise: a perspective from foreign
subsidiaries, “Journal of World Business”, 2005, 40, p. 71-90.

% \W. Czakon: Problemy modelowania dynamiki strategii coopetition. Zarzadzanie
przedsigbiorstwem w warunkach nowej gospodarki, (red. K. Lisiecka, A. Czech); ,Studia
Ekonomiczne”, Zeszyty Naukowe Nr 47, Wydawnictwo AE Katowice, 2007, s. 6.
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Coopetition in investment process

from the viewpoint of the first polish nuclear power plant project

Summary: Investment processes realized by energy companies are
usually very complex and require the involvement of various partners and
organizations. Within this particular context, the relations between these
partners seem to be worth analyzing focusing on simultaneous
cooperation and competition which is called coopetition. The authors
identify and analyze coopetitive relations from the viewpoint of the first

polish nuclear power plant project.
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