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TWORZENIE EFEKTYWNEGO RYNKU — KOOPETYCJA NA
RYNKU ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Karolina Mucha-Kus, Maciej Soltysik
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Streszczenie. Zmieniajace si¢ zasady funkcjonowania rynku energii w Polsce, wymuszaja wsrod jego uczestnikow ciagle
dostosowywanie swoich indywidualnych zachowan i strategii, do dynamicznych realiow otoczenia rynkowego.
Uwarunkowania te wplywaja na kreowanie nowych postaw, ktorych glownym celem jest wzrost efektywnos$ci
podejmowanych dziatan i otrzymywanych rezultatow. W tym kontek$cie strategie koopetycji wydajg si¢ niezwykle
interesujace, poniewaz lacza przeciwne zachowania przedsigbiorstw w nieliniowym wysitku epistemologicznym, dajac w
efekcie lepsze wyniki niz strategie konkurencji czy wspotdzialania osobno. Koopetycja to zatem strategia wspolnego
tworzenia pewnej warto$ci oraz konkurowania przy jej podziale, w warunkach czgsSciowej zbieznosci celdéw oraz zmiennej
strukturze gry o sumie dodatniej. W referacie opisane zostaty, na tle szczegbtowej genezy zjawiska, rzeczywiste zachowania
koopetycyjne uczestnikdw rynku energii, korespondujace ze stawiang w treSci pracy teza, iz stosowanie przedmiotowych

relacji zwicksza efektywno$¢ rynku.

1. WSTEP

Jedng z cech  wyrdzniajacych  zachowania
koopetycyjne jest czesciowa, jednoczesna zbieznosé
Interesow, celow lub kierunkow dziatan
poszczegdlnych, konkurujacych ze soba uczestnikow
rynku [5]. Pozwala to, na odréznienie koopetycji od
powszechnie wystepujacych i zrozumiatych relacji
konkurencji i wspoldziatania. Zastosowanie tej nowej
wigzi strategicznej, umozliwia osigganie dostepu do
zewnetrznych zasobow i osiaganie efektow, ktorych

nie udatoby si¢ indywidualnie uzyskac
poszczegdlnym  graczom  rynkowym.  Dzigki
zastosowaniu  koopetycji  staje  si¢ mozliwe

efektywniejsze wykorzystanie pozyskanych srodkow,
wypracowanie nowych strategii i trendow rynkowych,
co sprowadza si¢ do uzyskania wyraznej przewagi
nad konkurentami. W tym s$wietle koopetycja to
strategia wspolnego tworzenia warto$ci, a nastepnie
konkurencji przy jej podziale, w warunkach
czesciowej zbieznosci celow oraz zmiennej strukturze
gry o sumie dodatniej.

Upowszechnienie zastosowania przedmiotowej relacji
wydaje si¢ szczegolnie istotne w kontekscie tworzenia
konkurencyjnego rynku energii zar6wno na gruncie
regionalnym, jak i wspolnotowym. Najblizsze lata to

okres intensywnych prac nad pelng integracja
europejska, walka ze skutkami minionego i
spodziewanego  kryzysu  gospodarczego  oraz
implementacja ~ zapisow  dyrektyw 1 aktéw

wykonawczych do prawa rodzimego.

W tym kontekscie, zdaniem autoréw, zasadne staje
sie postawienie i obrona tezy: iz zastosowanie
koopetycji wplywa na wzrost efektywnosci dzialan
graczy rynkowych.

2. ISTOTA KOOPETYCJI

Wystepowanie koopetycji identyfikowane jest z
nastepstwem intensyfikacji i rozwoju ztozonosci
niestabilnych, przez co zmiennych zachowan
kooperacyjnych pomiedzy konkurentami. Dynamika
otoczenia zewnetrznego bezposrednio wplywa na
zmienny charakter gry rynkowej oraz ksztaltuje
relacje  uczestnikow  tego  rynku.  Zmiany
obowigzujacych przepisow prawa, gospodarcze czy
wewnatrzorganizacyjne wptywaja na strategie firm,
ktére tym samym probujg dostosowaé si¢ do
obowigzujacych realiow w celu utrzymania lub
zwigkszenia swojej przewagi konkurencyjnej.

W  uyjeciu klasycznym nauk ekonomicznych,
konkurowanie  przeciwstawiane jest  relacjom
wspotpracy [1], dlatego tez, dotychczasowe badania
empiryczne, uwzglednialy jednostronna perspektywe
wplywu wspomnianych zachowan na osigganie
zamierzonych celow. W literaturze zarzadzania
strategicznego ostatniej dekady, zaczeto przedstawiac¢
takie relacje miedzyorganizacyjne, ktore przybieraja
jednoczesnie cechy wspotpracy oraz konkurencji [3] i
nazywane sa wowczas koopetycja [1]. W zwiazku z
tym, ze strategia ta zawiera cechy zaréwno jednej jak
i drugiej relacji sugeruje si¢, iz powinna ona
przynosi¢ lepsze wyniki niz konkurencja czy
wspotdziatanie osobno [5].

Koopetycja daje zatem obiektywnie szersze
spojrzenie na rzeczywiste zachowania graczy
rynkowych, nie ograniczajac badan do jednej
perspektywy. Zachowania te moga wystgpowaé w
roznych dziedzinach dziatalnosci podmiotow [7] i
majg na celu osiagniecie lepszych wynikow zarowno
indywidualnych jak i wspolnych [4]. Im wigcej strony
wypracujg wspolnymi sitami, tym wigksze korzysci
moga osiggnac.
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Koopetycje definiuje si¢ jako system aktorow w
interakcji opartej na czesciowej zgodnosci interesow i
celow, w ktorej nalezy wyszczegolni¢ trzy istotne
aspekty [5]: (i) wspoélzaleznos¢  pomigdzy
przedsigbiorstwami, ktora jest jednoczesnie zrodiem
tworzenia wartoSci 1 miejscem jej podziatu, (ii)
wspotzalezno§¢ pomiedzy przedsigbiorstwami jest
oparta na grze o sumie dodatniej i zmiennej, ktora
powinna przynies¢ uczestnikom wzajemne korzysci,
(iii) gre o sumie dodatniej i zmiennej, w ktorej
wspotzalezno§¢ pomiedzy przedsiebiorstwami oparta
jest na  czesciowej  zbieznosci  interesow.
Wspolzalezno§¢ ta powinna przynie$¢ graczom
rynkowym  wzajemne  korzysci, cho¢  wcale
niekoniecznie rowne.

W nomenklaturze teorii gier, koopetycja okreslana
jest mianem strategii typu wygrywajgcy-wygrywajgcy.
Celem koopetycji nie jest jedynie wspotpraca z
konkurentem w celu zwickszania potencjalnych
korzysci, ale réowniez konkurowanie o zagarnigcie
mozliwie najwickszej cze$ci zysku. Wracajac na
grunt zarzadzania strategicznego, strategie koopetycji
mozna okresli¢ jako sekwencj¢ wspdlnego tworzenia
warto$ci, a nastgpnie konkurencji przy jej podziale.
Kooperacja to nic innego jak wspotdziatanie
przynajmniej dwoch podmiotow, ktore w ten sposob
daza do lepszej realizacji indywidualnych zamierzen,
lub osiagnigcia wspolnych celéw. Wspotpraca moze
mie¢ na celu m.in. wspomniane juz kreowanie
warto$ci dodanej, radzenie sobie z problemami
niemozliwymi do rozwigzania w ‘pojedynke’ czy
wspolna koordynacje gry rynkowej oraz jej regut.

Uproszczone, statyczne podejscie do  relacji

wspotpracy, konkurencji oraz ich kombinacje,

Wspotpraca Domi’nujqca Réwn.e
Wspétpraca Relacje

KOOPETYCJA

Rysunek 1. llustracja miedzyorganizacyjnych relacji Koopetycyjnych.

Opracowanie wfasne na bazie [8]

zilustrowane na rysunku 1, pokazuje mozliwe
warianty koopetycji uwzgledniajac, ktére zachowanie
jest dominujace w danym momencie.

Relacje celowo przedstawiono w ujgciu statycznym w
celu przejrzystego zobrazowania ich jednoczesnego
wystepowania. Mozna zastanawiaé si¢, ktore z nich
dominujg w danym momencie, natomiast, nie jest to
wystarczajace by zrozumiec¢ istotg strategii koopetycji
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Konkurencja
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samej w sobie. Nie nalezy skupia¢ sie jedynie na
analizie samych ‘zdje¢’ uchwyconych relacji, jednak
rozwazac¢ je w kontekscie catego procesu zmiennego
w czasie. Dopiero dynamiczne odpowiedzi
koopetytorow na zmiany otoczenia wplywajace na ich
wzajemne relacje pozwalaja zrozumie¢ znaczenie i
efekty ich wspotdziatania.

W celu zebrania i usystematyzowania dotychczasowej
wiedzy na temat koopetycji przeprowadzono badania
literaturowe, a selekcja recenzowanych artykutow

poddanych koncowej analizie odbyla sie w
okreslonych etapach [2]. Na bazie
wyselekcjonowanych  tekstow,  przeprowadzona

zostata analiza frekwencyjno$ci pozwalajaca na
zidentyfikowanie dominujacej perspektywy,
kategorii, czy nurtu badan. Wyniki zastosowanej
analizy potwierdzity, ze badacze zarzadzania
strategicznego definiujgc koopetycje: (i) podkreslajg
jednoczesnos¢ wystepowania relacji konkurencji oraz
wspotdziatania jako jej determinantow, (ii) wskazuja,
iz strategia ta odzwierciedla rzeczywiste zachowania
podmiotow  rynkowych  przynoszac  pozadane
korzysci.

Przeglad literatury oraz analiza frekwencyjno$ci
pozwolity m.in. okresli¢ glowne cechy koopetycji
oraz zdaniem autorow, wskazaly na konieczno$¢
przeprowadzenia dalszych badan ukierunkowanych i
skoncentrowanych na doglebnym  rozpoznaniu
przedmiotowych relacji, ich rodzajow oraz wptywu
na efektywno$¢ rynku. Istotnym jest roéwniez
rozpoznanie jej dynamicznego charakteru
wynikajacego w szczego6lnosci ze zmienno$ci w
czasie zarowno relacji, zachowan konkurentow jak
roOwniez otoczenia, w ktorym
wspolpracuja.  Ponadto, w
przeanalizowanej literaturze
podkresla si¢ fragmentarycznos$é
wiedzy w zakresie znaczenia
koopetycji oraz jej praktycznych
implikacji.

Wigkszos$¢ badaczy koopetycji
skupia si¢ na teoretycznym
podejsciu  do  tych  relacji
koncentrujac  si¢ jedynie na
probie definiowania, klasyfikacji
czy okreslania podtoza
teoretycznego tego  zjawiska.
Istnieje wyrazna luka w badaniach empirycznych
opartych na rzeczywistych zachowaniach graczy
rynkowych,  analizie tych  zachowan  oraz
jednoznacznego wskazywania osiagnigtych korzysci.
Zdaniem autoréw, przyszte badania nad strategiami
koopetycji powinny uwzgledniaé jej
wielowymiarowo$¢, dynamiczny charakter oraz
znaczenie dla generowania wigkszych korzysci niz

Konkurencja
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stosowanie strategii wspolpracy i konkurencji osobno
zarowno w kontekscie pojedynczej firmy, jak rowniez
catego rynku.

Na efektywnos$¢ rynku bezposredni wplyw maja
wyniki graczy rynkowych, ktére osiagane sa w
oparciu o zatozone przez nich strategie dzialan.
Strategie okreslaja cele zardwno krotko, jak i dlugo
terminowe, natomiast nie nalezy zapomina¢ o
zmiennym otoczeniu zewng¢trznym, z ktorego
wynikajg dynamiczne relacje mig¢dzyorganizacyjne.
Jesli rozpatrujemy relacje wspolpracy, mozna
przypuszcza¢, ze ona sama hie Wwystarcza
do osiggania mozliwie satysfakcjonujacych wynikow
i czesto nacechowana jest relacjami
konkurencyjnymi. Po drugiej stronie mamy jednak
relacje czystej konkurencji, ktéore podobnie jak
wspotpraca implikuja strategie dzialania firm.
Zdaniem autoréw, koopetycja stanowi pewnego
rodzaju synteze zarzadzania strategicznego, w ktorym
mamy do czynienia z relacjami wspotpracy oraz
konkurencji, tworzac ich paradoksalne potaczenie.
Paradoks ten, obecny w rzeczywistych zachowaniach
podmiotéw na rynku, daje mozliwos¢ osiagnigcia
przewagi konkurencyjne;j. Gracze rynkowi
decydujacy si¢ na wspolprace ze swoim konkurentem,
podnosza nie tylko efektywno$¢ swojej firmy oraz

Oczywiscie wystepujaca réznorodnos¢ tematyki i
szczebel wspolpracy, determinujg zakres zarowno
przedmiotowy, jak i podmiotowy tych relacji. Nie
mniej jednak, z punktu widzenia uniwersalno$ci i
kompletno$ci ustalen rzutujacych na ksztatt rynku, a
przez to na efektywno$¢ strategii jego graczy, istotne
jest by relacje te miaty charakter koopetycyjny, a
wigc pozwalaty nie tylko na osiaganie partykularnych
interesOw poszczegodlnych uczestnikow, ale przede
wszystkim, przyczynialy si¢ do wypracowania
wspolnego dobra bedacego w dalszej kolejnosci
przedmiotem gry rynkowej.

Przyktadowo, podejscie takie mozna zaobserwowaé
na poziomie prac nad tworzeniem europejskiego
rynku  energii, prowadzonych ~w  ramach
Europejskiego Forum Energii Elektrycznej [6]. W
proces ten, realizowany i nadzorowany na poziomie
Komisji Europejskiej, zaangazowane jest szerokie
audytorium, zrzeszone w ramach organizacji
europejskich regulatorow, operatorow,
przedstawicieli zrzeszajacych uczestnikow rynku, a
takze organéw administracji Panstw Czlonkowskich.
Do glownych zadan realizowanych przez Forum
zaliczy¢ mozna uzgadnianie planéw przedmiotowych
dziatan, monitorowanie postepu ich wdrazania, jak

. : . L rowniez identyfikacje niekorzystnych ryzyk i
firmy z ktora taczg ich relacje koopetycji, ale rowniez . . ; ,
Yz ataczq | L peLyat, zwigzane z tym wskazywanie srodkow
dodatnio wptywaja na
efekt}’WHOéé rynku na Europejskie Forum Energii Elektrycznej ——
ktérym dziataja.
Majac na uwadze i
. . . Organizacja —
Wym|en|0ne | Europejskich Organizacje 0 P Glga'_-"mqe
najistotniejsze  zdaniem Regulatorow | B opanizaca Branzowe - Brantowe Béad":fa?:;'
autorow cechy Europejekich -

Operatorow

charakteryzujace strategie
koopetycji, jak rowniez
ich pozytywny wptyw na
ksztaltowanie oraz
funkcjonowanie  danego
rynku, celowym wydaje
sie przedstawienie przez
ten  wilasnie pryzmat,
wynikow analizy relacji
wystepujacych na rynku
energii elektrycznej.

3. KOOPETYCJA NA RYNKU ENERGII

Proces tworzenia wlasciwych warunkéw do
wdrazania konkurencyjnego i efektywnego rynku jest
scisle powigzany z konieczno$cia wypracowywania
wspolnych 1 jednoznacznych stanowisk miedzy
uczestnikami zarowno w globalnych relacjach na
poziomie wspolnotowym i krajowym, jak i w
relacjach regionalnych, wtasciwych dla konkretnego
segmentu rynku.

Rysunek 2. Ilustracja relacji koopetycyjnych przy pracach nad integracjg rynkow.

Opracowanie wlasne

zapobiegawczych. Umiejscowienie najistotniejszych,

z punktu widzenia przedmiotu badan, relacji,
zilustrowane zostalo na rysunku 2.
Wielopoziomowo$¢  koopetycji  wynika w tym

przypadku z konieczno$ci wypracowania wspolnego,
przedmiotowego stanowiska zar6wno w ramach prac
zespolow dziatajacych w strukturach poszczegdlnych
organizacji, jak rowniez uzyskania konsensusu na
szczeblu Forum i Komisji Europejskiej. Warto w tym
miejscu zwrdci¢ uwage, na pewien rodzaj relacji
nazywany w literaturze koopetycja wytaniajgca si¢
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[3]. Polega on na wykorzystaniu pojawiajgcej sie
sytuacji bazujacej na mozliwosci stworzenia pewnego
precedensu, dzigki  ktoremu  uczestnicy  gry
koopetycyjnej uzyskaja dodatkowy efekt. W
analizowanym przypadku za koopetycje wylaniajaca
si¢ mozna uznaC pilotazowe projekty realizowane
przez kraje Europy Zachodniej i Potnocnej polegajace
na pofaczeniu rynkéw energii tych krajow poprzez
mechanizm market coupling z jednoczesnym
zaangazowaniem rodzimych gield energii i
wypracowaniem wspodlnego algorytmu wyznaczania
cen transakcyjnych. Warto w tym miejscu podkreslic,
iz element konkurencji w tej relacji koopetycyjnej
dotyczy zarowno szczebla krajowego, jak i relacji
miedzy uczestnikami potaczonych rynkow. W
przypadku udanego, pelnego wdrozenia tego
mechanizmu, kolejni uczestnicy, zmuszeni zostang do
skorzystania z gotowych wzorcow postepowania,
wytycznych, instrukcji czy modeli rozliczeniowych,
nie mogac aktywnie wspottworzy¢ tych rozwigzan.

Integracja rynkéw musi zosta¢ poprzedzona
skuteczng ochrong intereséw uczestnikow rynku w
zakresie prob wywierania wptywu na poziom cen na
hurtowych  rynkach energii. Do tego celu
skonstruowane zostalo Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1227/2011 z dnia 25
pazdziernika 2011 r. w sprawie integralnosci i
przejrzystosci  hurtowego rynku energii (REMIT)
obowiazujace od dnia 28 grudnia 2011 r. Dokument
daje delegacje Agencji ds. Wspoélpracy Organdéw

Regulacji Energetyki (ACER) oraz krajowym
Regulatorom, do  egzekwowania  przepisow
Rozporzadzenia.

Na mocy tych zapiséw Prezes URE, prowadzi¢ bedzie
monitoring transakcji zawieranych na hurtowym
rynku energii, w oparciu o baze transakcji
zgromadzonych przez ACER. Wszelkie naduzycia w
zakresie informacji wewnetrznych, czyli tych: (a) o
szczegdlnym znaczeniu, (b) nie podanych do
publicznej wiadomosci, (C) odnoszacych si¢ do
hurtowych produktow energetycznych oraz (d)
ktorych ujawnienie mogloby znaczaco wplynaé na
ceny, polegajace na ich: (i) wykorzystywaniu, (ii)
niewlasciwym ujawnianiu, (iii) uzyciu w dokonanych
rekomendacjach, (iv) uzyciu w transakcjach celowo
wprowadzajacych w  blad, (v) uzyciu do
pozycjonowania cen, (vi) uzyciu do oszustw, (vii)
falszowaniu i rozpowszechnianiu, podlega¢ beda
wszczeciu postepowan wyjasniajgcych oraz nalozeniu
kar. Praktyczna realizacja przedmiotowych zapisow
skutkowa¢ bedzie m.in. konieczno$cig rozszerzenia
kompetencji Prezesa URE, a wigc rowniez
modyfikacja prawodawstwa krajowego w tym ustawy
zasadniczej oraz wypracowania mechanizmoéw
przekazywania szczegdtowego zakresu informacji

wewnetrznych, ktore podlega¢ beda upublicznieniu.
Oba te elementy, ze wzgledu na swojg istotnosé,
powinny zostaC wypracowane na bazie relacji
koopetycyjnych. Relacje te begda gwarantem
efektywnego zderzenia argumentacji stron, w celu
wykreowania przez wspotpracujacych w tym zakresie
i bedacych jednocze$nie konkurentami uczestnikow
rynku, wtasciwych zasad, regut i zakreséw informacji
oraz rekomendacji w zakresie cech jakie powinna
spetnia¢ platforma do wymiany i upubliczniania
danych wewnetrznych. Dziatania te powinny by¢
ukierunkowane na uzyskanie wlasciwego stopnia
integralnosci 1 przejrzystosci  rynku,  przy
jednoczesnym zachowaniu komfortu zwigzanego z
koniecznoscig prowadzenia dodatkowej
sprawozdawczo$ci 1 statystyki prowadzonej przez
uczestnikéw rynku.

Konieczno$¢ zespolowego wypracowania zasad,
dotyczacych wzrostu efektywnosci rynku, badz
poszerzenia go 0 howe obszary, ma réwniez miejsce
na poziomie regulacji i ustalen na szczeblu krajowym.
Przyktadem moga by¢ prace prowadzone w zakresie
zmiany architektury rynku, przebudowy  ustaw
zasadniczych, czy liberalizacji rynku gazu w oparciu
o doswiadczenia z otwarcia rynku energii
elektrycznej.

Istotna potrzeba przeprowadzenia gruntownych zmian
funkcjonowania rynku energii w Polsce pojawita si¢
juz w 2006 r. rownolegle z zainicjowaniem przez
Ministerstwo Gospodarki (MG) prac legislacyjnych
nad nowa ustawa Prawo energetyczne. Prace te staly
si¢ podstawa do podjecia szerokiej dyskusji nad wizja
rynku, ktorej procz MG 1 URE podjeli si¢ uczestnicy
rynku i towarzystwa branzowe. Poszczegolne wizje i
koncepcje znalazly zatem swe odzwierciedlenie w
opracowaniach: (i) Towarzystwa Gospodarczego
Polskie Elektrownie (listopad 2006), (ii) Polskiego
Towarzystwa Przesylu 1 Rozdzialu  Energii
Elektrycznej (Kwiecien 2007) (iii) Towarzystwa
Obrotu Energia (pazdziernik 2007), (iv) PSE Operator
SA (OSP) (propozycja architektury hurtowego rynku
energii  elektrycznej — grudzien 2006 oraz
planowanych modyfikacji mechanizmu bilansowania
— listopad 2007). Niestety partykularne interesy
poszczegdlnych grup nie pozwolity na osiagnigcie
kompromisu i przyjecie wspdlnej koncepcji reform i
rozwoju rynku energii. W zwigzku z powyzszym 21
listopada 2007 r. powotany zostat w ramach struktur
Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej (PKEE)
Zespot Zadaniowy — Zespot ds. Modelu Rynku
Energii Elektrycznej (ZZ MREE), ktérego celem byto
wypracowanie spojnej wizji kierunkéw rozwoju i
reorganizacji rynku i skierowanie jej do rozpatrzenia
przez MG i URE jako propozycji catego sektora.
Pochodng wypracowanych koncepcji i prowadzonej
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w roznych kregach branzowych dyskusji jest
propozycja kontynuacji przeprowadzania reform
sektora. Geneza ostatnich propozycji zmian i rozwoju
Rynku Bilansujacego (RB) w Polsce zwigzana jest
$cisle z promocja rozwoju rynkéw konkurencyjnych i
jest Scisle skorelowana z celami wyrazonymi w
Polityce energetycznej Polski do 2030 roku [9].
Odpowiedzialno$¢ za realizacje powyzszych zadan
spoczywa na OSP, a podmiotem wspierajagcym jest
powolany na mocy Zarzadzenia MG [10] Zespot
Doradczy ds. Zmian w Funkcjonowaniu Rynku
Energii Elektrycznej (ZDREE).

Pochodng prac nad nowg architekturg rynku,
prowadzonych przez MG w Kkonsultacji z
towarzystwami  branzowymi jest m.in. grupa
projektow ustaw dotyczaca Prawa energetycznego,
Prawa gazowego oraz OZE. Projekty zawieraja szereg
nowych propozycji rozwigzan, determinujacych
funkcjonowanie obecnych i przysztych uczestnikéw
rynku, co sprawia iz dyskusja nad szczegdélowym
brzmieniem zapisOw jest szczegdlnie wazna i
powinna opiera¢ si¢ na rozwigzaniach obiektywnie
korzystnych, przyczyniajacych si¢ do wzrostu
konkurencyjnosci 1 efektywnosci mechanizméw
rynkowych.

Szczegolnym przyktadem takich dziatan, moze byc¢
nawigzujgca do projektu Prawa gazowego oraz Il
pakietu liberalizacyjnego konieczno$¢ przyspieszenia
prac nad uwolnieniem rynku gazu w Polsce. Proces
ten, bedacy obecnie w fazie przygotowan
realizowanych przez PGNIiG w oparciu 0 wytyczne i
rekomendacje URE, w znacznym stopniu bazowal
bedzie na wynikach procesu konsultacji resortowych i
do$wiadczeniach uczestnikow procesu liberalizacji

uzyskanie optymalnych rozwigzan i unikanie bltedow
podczas realizacji calego procesu reform.

4. PODSUMOWANIE

Obserwacje zachowan dotychczas Scisle
konkurujacych ze soba podmiotow gospodarczych,
jak i koniecznos¢ poszukiwania optymalnych
rozwigzan rynkowych w ujeciu wykraczajacym poza
ramy narodowe, pozwalaja na sformutowanie tezy, iz
nowe tlo i realia legislacyjne oraz dazenie do
integracji, przetozyly si¢ na zasadno$¢ stosowania
nowego typu relacji zachowan strategicznych jakim
jest zjawisko koopetycji. Zaréwno przeprowadzone
na szeroka skal¢ badania literaturowe, jak i ocena
empirycznych zachowan graczy rynkowych dowodza
zdaniem autorow postawionej w referacie tezy, iz
powszechno$¢ stosowania najkorzystniejszych i
najbardziej pozadanych wigzi koopetycyjnych oraz
odejscie od relacji konkurencji i wspolpracy w ich
czystej formie, gwarantuje optymalny wzrost
konkurencyjnosci i efektywnosci funkcjonowania
rynku energii. Zaprezentowane wyniki analiz z cala
pewnoscig nie wyczerpujg tematyki przedmiotowego
zagadnienia, a dalsze badania, zdaniem autorow,
powinny zosta¢ ukierunkowane na wyodrebnienie
typow wigzi koopetycyjnych i poglebienie badan
empirycznych  wraz  z  szczegétowa  oceng
efektywnosci stosowania przedmiotowych relacji.

Podsumowujgc, mozna wysnu¢ dodatkowy wniosek,
ze dynamika zachowan rynkowych w krotkim czasie
wymusi i upowszechni na réznych ptaszczyznach
wspotpracy przedmiotowe relacje, w mysl zasady
Victora Hugo cyt. ,, Nie ma na Swiecie nic rownie
poteznego  jak pomyst, ktorego czas wiasnie

rynku energii. Zastosowanie podczas liberalizacji ~ "44szed!

rynku gazu relacji koopetycyjnych, pozwoliloby

konkurujacym ze soba na co dzien interesariuszom na
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MARKET EFFICIENCY — COOPETITION ON THE ENERGY MARKET
Key words: market efficiency, coopetition, energy market, balancing energy market

Summary. Changeable regulations and energy market conditions, principles and organization imply specific
behaviours and strategies used by their participants. Such strategies are implemented in order to follow a dynamic
reality of market environment and create or keep ones' competitive advantage. The evolution of mentioned
behaviours focuses on gaining benefits from the local cooperation within fully competitive character of these
relations between the actors. These two paradoxically contrary ideas become to be perceived as one strategy
based on the real behaviours on the market. Thus, coopetition means simultaneous cooperation and competition.
This is a strategy designed and implemented to achieve better performance levels and ultimately above average
efficiency in the long term through cooperation with firm’s competitors. The phenomenon of coopetition seems
to be worth considering and analysing taking into account economic effects especially market efficiency.
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