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SYSTEMOWY | LOKALNY WYMIAR RELACJI KOOPETYCYJNYCH NA
PRZYKEADZIE DZIALALNOSCI OBJETYCH MONOPOLEM NATURALNYM

Dynamika zmian funkcjonowania rynku energii w Polsce, determinuje wérod jego uczestnikow ciagle
dostosowywanie i udoskonalanie swoich indywidualnych zachowan i strategii, do realibw otoczenia
rynkowego. Uwarunkowania te wptywaja na kreowanie nowych postaw, charakteryzujacych si¢ potrzeba
dazenia do wzrostu efektywnosci podejmowanych partykularnych i globalnych dziatan determinujacych
jako$¢ otrzymywanych rezultatow. Optymalnym z punktu widzenia uzyskiwanych efektow wydaja si¢ by¢
relacje koopetycji — taczace potencjalnie przeciwstawne strategie jednoczesnej wspolpracy i konkurencji.
W referacie opisany zostanie empiryczny przyktad relacji koopetycyjnych majacy przetozenie zarowno
dla rynku systemowego, jak i rozwigzan lokalnych zachodzacy dodatkowo w obszarze zdominowanym
przez monopol naturalny.

1. WPROWADZENIE

Zmieniajace 1 dostosowujace si¢ do nowych kierunkéw polityki wspolnotowej otoczenie
rynku energii w Polsce, wymaga ciagtych 1 wieloaspektowych interakcji miedzy jego uczestnikami,
majac w efekcie doprowadzi¢ do uzyskania rozwigzan kompromisowych i satysfakcjonujacych
wszystkie strony procesu. Dziatalno$¢ kooperacyjna podmiotéw konkurujacych na danych rynkach
charakteryzujaca si¢ czgsciowg i1 jednoczesng zbiezno$cig interesow, celow lub kierunkow dziatan,
pozwala wypracowa¢ dla nich nowe korzystniejsze strategie zachowan oraz efektywniej
wykorzystywac pozyskane, czy tez posiadane juz warto$ci, co sprowadza si¢ w efekcie do uzyskania
przewagi konkurencyjnej nad pozostatymi graczami. Koopetycyjne wypracowywanie pewnych ram
otoczenia i powigzan miedzy uczestnikami rynku taczy najczesciej znamiona zarowno globalne, a
zatem systemowe, z rozwigzaniami stosowanymi lokalnie w wybranych obszarach i segmentach
rynku. Obserwacje relacji miedzy uczestnikami na rynku energii [1], [2], [5], [6] wraz z analizg
doswiadczen z innych obszaréw, pozwalaja na sformulowanie tezy: iz stosowanie relacji koopetycji
przektada si¢ zar6wno na wzrost efektywnos$ci dziatan jego uczestnikow, jak i rozwoj calego rynku
réwniez w obszarach zmonopolizowanych.

2. PRAKTYKA RELACIJI KOOPETYCIJI

Jedng z takich koopetycyjnych wspolnie podjetych inicjatyw jest organizacja Warsztatow
Rynku Energetycznego. Warsztaty organizowane pod auspicjami Urzgdu Regulacji Energetyki oraz
PSE-Operator, zostaty zainaugurowane 29 lutego 2012 r. Ich gtéwnym celem jest wypracowanie
skutecznych metod wprowadzenia na rynek energii nowoczesnych rozwigzan technologicznych i
organizacyjnych, zapewniajacych ekonomiczne i bezpieczne zaopatrzenie odbiorcow w energie
elektryczng. Forma warsztatowa ma pomoc w efektywnym gromadzeniu i wymianie wiedzy i
informacji nt. aspektow szeroko rozumianego tworzenia inteligentnych sieci energetycznych.
Interdyscyplinarno$¢ prac i oczekiwanych w zwigzku z tym rezultatéw determinuje gtownych
uczestnikow programu, ktérymi sg osoby reprezentujace kluczowych z punktu widzenia proceséw
‘smart grid’ uczestnikow rynku. Sktad Rady Programowej reprezentuja zatem przedstawiciele URE,
PSE Operator, KIGEIT, TOE, Zarzadcy Rozliczen oraz OSD [4].
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Wytyczne kierunkowe formutowane przez Rade Programowag obejmujg kwestie zwigzane
przede wszystkim z projektowaniem, wdrazaniem i zarzadzaniem systemami inteligentnymi. W
dalszych krokach tematyka ta w oparciu o do$wiadczenia rynku polskiego oraz rozwigzania
stosowane w Europie 1 na $wiecie, podlegac¢ bedzie uszczegotowieniu w gronie specjalistow z wielu
dziedzin pracujacych w ramach powotanych zespotow tematycznych. Funkcjonujg zatem:

a) ZESPOL TEMATYCZNY I

e ,Koncepcja modelu wymiany danych pomiarowych i rozliczen za te dane”

e Realizujacy cele:
- wypracowania szczegotowej koncepcji wymiany danych pomiarowych,
- rekomendacji architektury rozwigzan informatycznych,
- wypracowania koncepcji protokotu wymiany danych,
- okreslenia szczegdtowych zasad dotyczacych rozliczen finansowych zwigzanych z

wymiang danych pomiarowych,

- potwierdzenia minimalnej funkcjonalnosci inteligentnych licznikow.

o Sktad zespotu:
- OSD, URE, PSE Operator, Zarzadca Rozliczen, TOE, KIGEiT, NF OSiGW
- podmiot wiodacy: URE.

b) ZESPOL TEMATYCZNY 2
e “Bezpieczenstwo informacji pomiarowych oraz bezpieczenstwo sieci inteligentnych”
e Realizujacy cele:

- Okreslenia standardow ochrony informacji pomiarowych,

- okreslenia standardow bezpieczenstwa dla obszaru sieci inteligentnych w celu
zminimalizowania ryzyk technicznych cigglosci funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego  (poziom 1 koszty  zabezpieczen  fizycznych i
programistycznych),

- Okreslenia standardéw w zakresie zabezpieczenia mozliwosci rozwoju wdrazanych
rozwigzan,

- uzgodnien z GIODO wymagan w zakresie ochrony danych pomiarowych.

e Sktad zespotu:
OSD, URE, PSE Operator, Zarzadca Rozliczen, TOE, PIIiT, KIGEiT, NFOSiGW

- podmiot wiodacy: PSE-Operator SA.

¢) ZESPOL TEMATYCZNY 3
e Projekty pilotazowe w zakresie DSM”
e Realizujacy cele:
- organizacji i wspierania realizacji programéw pilotazowych DSM/DSR,
- okreslenia potencjatu ustug DSM/DSR na polskim rynku,
identyfikacji barier stojacych na drodze rozwoju ustug DSM,
opracowania rozwigzan stwarzajacych mozliwo$¢ rozwoju ustug DSM/DSR,
- okreslenia mozliwos$ci finansowania projektow DSM/DSR
e Sktad zespotu:
- OSD, URE, PSE Operator, Zarzadca Rozliczen, TOE, KIGEiT, PIIiT, FOEEIG,
NFOSiGW
- podmiot wiodacy: PSE-Operator SA.

d) ZESPOL TEMATYCZNY 4
e Mechanizmy wsparcia inwestycji w sieci inteligentne”
e Realizujacy cele:



- wypracowania mechanizméw wsparcia i finansowania innowacyjnych projektow z
obszaru sieci inteligentnej, w tym w szczeg6élnosci porozumienia regulacyjnego
bedacego podstawa realizacji projektow zwigzanych ze Smart Metering 1 Smart Grid.

- wypracowania zasad korzystania ze wsparcia NFOSiGW i innych funduszy, w
sposob motywujacy przedsigbiorstwa regulowane do optymalnego sposobu
finansowania inwestycji.

e Sktad zespotu:
- 0OSD, URE, PSE Operator, NFOSiGW
- podmiot wiodacy: URE

e) ZESPOL TEMATYCZNY 5
e . Dzialania wspierajace rozwdj rozwigzan Smart Metering i1 Smart Grid z perspektywy
odbiorcow”
e Realizujacy cele:
- opracowania planu uzyskania akceptacji spotecznej, a w tym:
o identyfikacji zagrozen z perspektywy odbiorcy,
o identyfikacji korzysci z perspektywy odbiorcy,
o opracowania strategii wdrazania systemow,
- przeprowadzenie badan marketingowych,
- przeprowadzenie kampanii informacyjnej.
e Skiad zespotu:
- MG, URE, OSD, PSE Operator, TOE, NFOSiGW, PIIiT, KIGEiT, PTPiREE
- podmiot wiodacy: ENERGA-Operator SA

Szeroki zakres tematyczny, wyrazony poprzez postawione cele, niesie za soba koniecznos¢
przeprowadzenia szeregu interakcji, wspdlnych badan, analiz i wymiany do$wiadczen, celem
wypracowania spojnego mechanizmu funkcjonowania sieci inteligentnych, dajacego korzysc
wszystkim uczestnikom rynku energii zaczynajac od sprzedawcow, poprzez przesyt i dystrybucje, a
na odbiorcach konczac. Dziatania zwigkszajace efektywnos$¢ poszczegdlnych podmiotow,
przyczynia¢ si¢ beda do zwigkszenia efektywnosci catego rynku tworzac jednoczesnie nowe obszary
gry konkurencyjnej.

Tematyka przewodnia powotanych Warsztatéw Rynku Energetycznego, jest dodatkowo
szczegblnie istotna z punktu widzenia zapewnienia bezpieczenstwa Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego w szerszym rozumieniu, tj. tgczacego elementy techniczne systemu, z
technologiami teleinformatycznymi gwarantujagcymi bezpieczenstwo danych 1 procesow.
Bezpieczenstwo to zdaniem Prezesa URE moze gwarantowaé wprowadzenie inteligentnych sieci,
ktorag definiuje jako cyt.” sie¢ elektryczng, ktora w efektywny kosztowo sposob moze integrowac
zachowania i dziatania wszystkich uzytkownikow do niej przytqczonych - wytworcow, konsumentow
i tych, ktorzy zaréwno sq konsumentami, jak i wytworcami. Celem takiej integracji jest zapewnienie
efektywnego kosztowo, niezawodnego systemu energetycznego z malymi stratami i wysokim
poziomem bezpieczenstwa dostaw. Istotnym czynnikiem jest jakoS¢ oraz bezpieczenstwo.
Bezpieczenstwo to bardzo istotna kwestia ,,nowej” sieci, obejmujgca takze prywatnos¢ danych.
Trzeba oceni¢ ryzyko zwigzane z tym obszarem z peing swiadomosciq tego, na jakie zagrozenia
otwieramy ,,nowq sie¢”, przeanalizowa¢ z duzq doktadnosciq jakq droge pokonuje informacja do
klienta pod kqtem kosztow i stabilnosci. To dla nas nowy obszar wyzwan, na ktory potrzebujemy
konkretnego projektu i nakladow finansowych. Aby mowié¢ o jakosci potrzebujemy wiarygodnej
informacji. Dzisiejszy model regulacji spotek dystrybucyjnych jest modelem zachecajgcym do z
zarabiania a inwestycje przebiegajq niekoniecznie tam gdzie powinny. Niezbedna jest zmiana
regulacji na takie, ktore opierajq si¢ na mierniku jakosci — zarowno o charakterze technicznym jak i
behawioralnym. Optymalizacja wydatkow jest modelem podnoszenia jakosci, bowiem odpowiednie
aplikacje umozliwiqg odbiorcy wybor korzystania z ,,nowej” sieci. Model ten wydaje si¢ byc



optymalny w przypadku, kiedy jest uzgodniony z partnerami tj. wszystkimi uczestnikami rynku —
stqd inicjatywa warsztatow — a ich celem jest wspomaganie prac Ministerstwa Gospodarki i Urzedu
Regulacji Energetyki” [3].

W tych realiach szczegdlnego znaczenia nabiera relacja koopetycji, tgczaca jednoczesnosé
wspolpracy 1 konkurencji miedzy podmiotami celem wypracowania nowych wartosci,
podlegajacych w dalszej kolejnosci ,,walce” konkurencyjnej. W kontekscie tej definicji celowe staje
si¢ sformulowanie pytania, czy relacja ta moze wystepowa¢ w obszarze, w ktorym dominujg
podmioty nieb¢dace konkurentami i dziatajgce w ramach lokalnych monopoli naturalnych?
Odpowiedz wydaje si¢ by¢ prosta. Implementacja zapisow Dyrektywy 2003/54/WE w zakresie
koniecznosci dokonania rozdzialéw dziatalno$ci w przedsigbiorstwach zintegrowanych pionowo
wprowadzila rozdziat funkcji na poziomie prawnym i organizacyjnym. Istniejagce w dalszym ciggu
powiazania kapitalowe i wiascicielskic powoduja, ze W obszarach potencjalnie pozbawionych
konkurencji, wystepuje ona posrednio migdzy spotkami z grup kapitatowych konkurujacych w
innych obszarach swoich aktywnosci.
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Rys. 1. Ilustracja relacji koopetycyjnych przy pracach w ramach Warsztatéw Rynku Energetycznego
Opracowanie wlasne

Przykitad Warsztatow Rynku Energetycznego taczy dodatkowo cechy koopetycyjnych relacji
interdyscyplinarnych mi¢dzy podmiotami sektora elektroenergetycznego, jak rowniez §rodowisk IT.
Ilustracja relacji migdzy poszczegdlnymi przedsigbiorstwami, towarzystwami branzowymi oraz
przedstawicielami instytucji panstwowych przedstawiona zostala na rysunku 1. Koopetycja
zachodzi zatem na styku m.in.:

o  wypracowania zakresu merytorycznego, tematyki i kierunkéw dziatan Warsztatow

Rynku Energetycznego,
o  wypracowania stanowisk towarzystw branzowych zaréwno z sektora IT (Krajowa Izba
Gospodarcza  Elektroniki i  Telekomunikacji, Polska Izba Informatyki i



Telekomunikacji) jak i sektora elektroenergetycznego (Towarzystwo Obrotu Energia,
Polskie Towarzystwo Przesylu i Rozdzialu Energii Elektrycznej),

o wystepowania, przez zainteresowane, niezalezne podmioty we wspolnych wnioskach do
NFOSiGW o finansowanie przedsiewzieé zwiazanych z sieciami inteligentnymi,

o wypracowania spojnych stanowisk 1 rekomendacji merytorycznych w ramach
poszczegolnych zespotow tematycznych.

o wypracowania wspolnych standardow wymiany i bezpieczenstwa transmisji danych,

o  wspodlnej partycypacji w kosztach badan marketingowych i kampanii informacyjne;j,

o wypracowania przez spoiki obrotu i OSD efektywnego mechanizmu stymulujgcego
dziatania DSM,

o wzajemnego przekazywanie wiedzy, doswiadczen, danych i informacji.

Wyniki prac zrealizowanych w poszczegdlnych zespotach tematycznych bedg istotnym
elementem wspomagajgcym dalsze dziatania na szczeblu MG i URE. Uzyskane w ten sposob
rekomendacje pozwola na stworzenie optymalnych ram funkcjonowania sieci inteligentnych w
ujeciu systemowym. Nalezy jednak podkresli¢, ze szereg prac 0 charakterze studialnym, posrednio
przyczyni si¢ do poszerzenia bazy obszaréw gry konkurencyjnej w wymiarze lokalnym. Przyktadem
moga by¢ prace zespotu ds. projektow pilotazowych DSM.

Powolanie zespotu jest $ci§le zwigzane z konieczno$cig poszukiwania rezerw mocy réwniez
w obszarze odbiorczym. Analiza dostepno$ci mocy interwencyjnych w  systemie
elektroenergetycznym pozwala wnioskowaé, iz w horyzoncie najblizszych kilku lat i przy zatozeniu
niezmiennego charakteru polityki klimatycznej UE wystapi powazny deficyt mocy w systemie.
Scenariusz ten jest determinantem podjgcia dziatan przez PSE-Operator SA w zakresie pozyskania
regulacyjnych rezerw mocy takze po stronie popytowej, Swiadczonych w charakterze ushug
DSM/DSR Prace nad sieciami inteligentnymi pozwalaja potencjalnie wykorzysta¢ mozliwos¢
interwencyjnego sterowania popytem oraz wykreowac bodzce do §wiadomych zmian profilu poboru
energii. W tym celu prowadzone sg kilkupoziomowe dziatania w postaci:

o zbadania zasadno$ci implementacji programu bodZcowego dla odbiorcow z grup
taryfowych ‘A’ 1 ‘B’ pozwalajacego na sktadanie redukcyjnych ofert zapotrzebowania
na rynku bilansujacym,

o  bezposredniego pozyskania ustug DSR od ,,duzych” odbiorcoOw przemystowych,

o  umozliwienia realizacji agregacji ustug DSM/DSR podmiotom reprezentujacym
,mniejszych” odbiorcéw,

o  wprowadzenia programu pilotazowego ,.taryf z redukcja” (DSM) dla odbiorcoOw z grup
taryfowych ‘C’ 1 ‘G’

3. PODSUMOWANIE

Ztozonos¢ problematyki rynkowej 1 jego otoczenia, zilustrowana na przykladzie
funkcjonowania Warsztatow Rynku Energetycznego, a takze wyrazona przez Prezesa UE opinia [3],
1z ,,tempo kreowania otoczenia regulacyjnego wymusza poszukiwanie takich form wspolpracy,
ktore dadzq ten sam efekt w o wiele krotszym czasie” prowadza do wniosku, iz forma dialogu 1
relacje koopetycji przyczyniaja si¢ do poprawy efektywnosci rynku poprzez wzrost skutecznos$ci
dziatan jego uczestnikow i identyfikacje nowych obszaréw gry konkurencyjnej. Elementy te
zdaniem autorow dowodzg postawionej we wstepie tezy.
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